
第24回横須賀市立病院運営委員会 
ー横須賀共済病院のポジショニングー 

横須賀共済病院 病院長 
長堀 薫 

平成28年8月18日 



本日の内容 

 地域医療構想とは 

 ビッグデータによる当構想区域の

医療環境分析 

 横須賀共済病院のポジショニング  



病院完結型 
治す医療 

 
 
 

地域完結型 
地域全体で治し、支える医療 





地域医療構想 

地域包括ケアシステム 
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第一次医療法改定 



医療政策の流れ 
ー地域医療構想までの経緯ー 

2008年 社会保障国民会議 選択と集中 

2010年 社会保障改革に関する有識者検討会 

機能分化の徹底と集約化 
都道府県ごとに、データに基づき地域医療のネットワーク化 
在院日数の短縮と、在宅での包括的な連携：地域包括ケアの実現 

2011年 社会保障と税の一体改革 

地域の実情に応じたサービスの提供体制の効率化・重点化 
 機能分化、連携の推進、偏在の是正 
在院日数の短縮、外来の適正化、ICTで重複受診の削減、介護重視 

2012年 社会保障制度改革推進法 

財源に消費税 

人・モノの計画的整備と配分 
病院機能の効率化と高度化 
  国際基準からみても遜色のない水準に 



医療介護総合確保推進法と医療法 

2014年6月18日 

医療機関が都道府県知事に病床の医療機能 

（高度急性期・急性期・回復期・慢性期）を 

報告し、都道府県はそれをもとに 

地域医療構想： 

地域の医療提供体制の将来のあるべき姿 

を医療計画において策定 



都道府県別必要病床数推計 

○ 病床不足  ○ 病床過剰 



必要病床数推計 
神奈川県 

12,137  

27,772  

4,874  

13,737  

1,024  9,419  

25,891  

20,913  

16,139  

2015年 （病床機能報告） 2025年 必要病床数 

N=59,544 N=72,362 
 ✧ 高度急性期及び急性期が過剰 
 ✧ 回復期は現状の4.3倍不足 



地域医療構想の策定体制 



必要病床数推計 
横須賀・三浦 

1,781  

1,818  

389  

1,054  

283  772  

2,210  

1,913  

1,227  

2015年 （病床機能報告） 2025年 必要病床数 

N=5,325 N=6,122 
 ✧ 高度急性期が過剰 
 ✧ 回復期は現状の4.9倍不足 



「1病院完結型」から「地域完結型」へ

「病院」から「地域」へ 
 
 

効率化 

機能分化 

ネットワーク化 



本日の内容 

 地域医療構想とは 

 ビッグデータによる当構想区域の

医療環境分析 

 横須賀共済病院のポジショニング  





大船中央病院 

湘南鎌倉総合病院 

横須賀共済病院 

うわまち病院 

衣笠病院 

葉山ハートセンター 

横須賀市民病院 

三浦市立病院 

  ＤＰＣ病院とは・・・ 
急性期医療を担う医療機関 
・ 看護師の人員配置 

・ ＤＰＣ調査へ参加・診療録の適切な管理 

横須賀・三浦地域では7病院 
 ＤＰＣ対象病院：7病院 
 ＤＰＣ準備病院：1病院 



大船中央病院 

湘南鎌倉総合病院 

横須賀共済病院 

うわまち病院 

衣笠病院 

葉山ハートセンター 

横須賀市民病院 

三浦市立病院 

Ⅱ群病院とは・・・ 
大学病院並みの高機能病院 
・ 診療実績を大学病院と比較して選定 

・ 重症患者・疾患構成・研修医の育成 

横須賀・三浦地域では2病院 
 湘南鎌倉総合病院 
 横須賀共済病院 



横須賀共済病院 
57位 ／140病院  



大船中央病院 

湘南鎌倉総合病院 

横須賀共済病院 

うわまち病院 

衣笠病院 

葉山ハートセンター 

横須賀市民病院 

三浦市立病院 

救命救急センターとは・・・ 
重篤な救急患者に高度な治療を行う 
・ 24時間体制で受け入れ 

・ 見合った構造設備が求められる 

横須賀・三浦地域では3病院 
 湘南鎌倉総合病院 
 横須賀共済病院 
 うわまち病院 



大船中央病院 

湘南鎌倉総合病院 

横須賀共済病院 

うわまち病院 

衣笠病院 

葉山ハートセンター 

横須賀市民病院 

三浦市立病院 

地域医療支援病院とは・・・ 
地域医療の確保を図る病院 
・ かかりつけ医を支援する能力 

・ 相応しい設備構造を有するもの 

横須賀・三浦地域では3病院 
 横須賀共済病院 
 うわまち病院 
 横須賀市民病院 
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湘南鎌倉 横須賀共済 うわまち 横須賀市民 大船中央 衣笠病院 葉山ハート 
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湘南鎌倉 横須賀共済 うわまち 横須賀市民 大船中央病院 衣笠病院 葉山ハート 



17,198  

18,566  

7,651  

5,166  

2,794  
2,255  

5,152  

横須賀共済 湘南鎌倉 うわまち 横須賀市民 衣笠病院 葉山ハート 大船中央 

入院患者数 大学病院平均値 全病院の平均値 



8,560  
8,368  

3,028  

2,268  

1,059  944  

2,507  

横須賀共済 湘南鎌倉 うわまち 横須賀市民 衣笠病院 葉山ハート 大船中央 

手術症例数 大学病院平均値 全病院の平均値 



3,961  

2,467  

814  

439  
318  

1,357  

横須賀共済 湘南鎌倉 うわまち 横須賀市民 衣笠病院 葉山ハート 大船中央 

入院患者数 大学病院平均値 全病院平均値 



運転時間による診療圏（Ｈ26ＤＰＣ調査）国立がん研究センター 
石川ベンジャミン光一 



15,900  

14,319  

17,198  

18,566  

9,959  

12,849  

14,446  

横浜市東部 市大医療センター 横須賀共済 湘南鎌倉 相模原協同 昭和大学藤が丘 横浜市民病院 

入院患者数 大学病院平均値 全病院平均値 



7,510  
7,676  

8,560  
8,368  

4,526  

5,953  
6,102  

横浜市東部 市大医療ｾﾝﾀ 横須賀共済 湘南鎌倉 相模原協同 昭和大藤が丘 横浜市民 

入院患者数 大学病院平均値 全病院平均値 



2,785  

4,267  

3,961  

2,467  

1,852  

2,747  

3,205  

横浜東部病院 市大医療ｾﾝﾀ 横須賀共済 湘南鎌倉 相模原協同 昭和大藤が丘 横浜市民 

入院患者数 大学病院平均値 全病院平均値 





運転時間による診療圏（Ｈ26ＤＰＣ調査）国立がん研究センター 
石川ベンジャミン光一 



運転時間による診療圏（Ｈ26ＤＰＣ調査）国立がん研究センター 
石川ベンジャミン光一 





運転時間による診療圏（Ｈ26ＤＰＣ調査）国立がん研究センター 
石川ベンジャミン光一 



運転時間による診療圏（Ｈ26ＤＰＣ調査）国立がん研究センター 
石川ベンジャミン光一 



運転時間による診療圏（Ｈ26ＤＰＣ調査）国立がん研究センター 
石川ベンジャミン光一 



運転時間による診療圏（Ｈ26ＤＰＣ調査）国立がん研究センター 
石川ベンジャミン光一 



運転時間による診療圏（Ｈ26ＤＰＣ調査）国立がん研究センター 
石川ベンジャミン光一 









湘南鎌倉総合病院 

横須賀共済病院 







本日の内容 

 地域医療構想とは 

 ビッグデータによる当構想区域の

医療環境分析 

 横須賀共済病院のポジショニング  



747床 

ＤＰＣ2群 

総合入院体制加算2 

地域医療支援病院 

手術 6900件/年 

救急車 9800台/年 



平成２７年度 地域別患者数比率 

地域 入院 外来 

横須賀市 79.6 % 82.9 % 

三浦市 8.0 % 6.8 % 

葉山町 2.5 % 1.9 % 

逗子市 2.8 % 2.0 % 

鎌倉市 0.3 % 0.3 % 

二次医療圏外 6.8 % 6.1 % 

合計 100 % 100 % 



連携施設の状況 
（平成28年4月1日現在） 

地区 
医科 歯科 

施設数 医師数 施設数 医師数 

横須賀 171  220 59 71 

三浦 10 11 1 1 

逗葉 30 43 3 3 

鎌倉 17 24 6 6 

その他 8 9 5 6 

合計 236 307 74 87 



新規入院患者数と平均在院日数 

0

0.5

1

1.5

2

2.5

平成25年 26年 27年 

新規入院患者数 

平均在院日数 

5 

10 

15 

日 

20 

万人 

11％増 

9％短縮 

効率化 



職種別の職員数 

n=1438 

医師 (216) 

看護師 (690) 

薬剤師 (38) 

検査技師 (65) 

放射線技師 (34) 

リハ (42) 

事務 (201) 

その他 



医師数の比較 
（病床機能報告） 

平成26年度 横須賀・三浦圏域の医療機能ごとの病床の状況 
http://www.pref.kanagawa.jp/cnt/f533183/p950707.html 

介護医療情報局 
http://caremap.jp/ 

 

病院名 許可病床 医師数
100床あたり

医師数

横須賀共済 735床 210 名 28.6 名

うわまち病院 417床 116 名 27.8 名

横須賀市民 476床 75 名 15.8 名

湘南鎌倉 574床 178 名 31.0 名

ハートセンター 89床 18 名 20.2 名

大船中央病院 285床 58 名 20.4 名

衣笠病院 251床 38 名 15.1 名

うわまち+横須賀市民 893床 191 名 21.4 名

神奈川県平均 



手術の比較 
（病床機能報告） 

 

 

 

平成26年度 横須賀・三浦圏域の医療機能ごとの病床の状況 
http://www.pref.kanagawa.jp/cnt/f533183/p950707.html 

病院名 手術件数 全身麻酔件数 胸腔鏡下手術 腹腔鏡下手術
内視鏡手術用

支援機器加算
悪性腫瘍手術

横須賀共済 636 件 313 件 16 件 53 件 0 件 104 件

うわまち病院 240 件 149 件 0 件 17 件 0 件 21 件

横須賀市民 169 件 97 件 0 件 12 件 0 件 0 件

湘南鎌倉 821 件 372 件 0 件 48 件 0 件 72 件

ハートセンター 84 件 17 件 0 件 0 件 0 件 0 件

大船中央病院 135 件 67 件 0 件 0 件 0 件 36 件

衣笠病院 68 件 48 件 0 件 0 件 0 件 0 件

うわまち+横須賀市民 409 件 246 件 0 件 29 件 0 件 21 件



救急搬送の状況 

 

 

 

ＤＰＣ公開データ（厚生労働省） 



横須賀共済病院 
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横須賀共済病院 
症例数 5位 



横須賀共済病院 
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横須賀共済病院 
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横須賀共済病院 
症例数 8位 



横須賀共済病院 
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医療機器の比較 
（病床機能報告） 

 

 

 

平成26年度 横須賀・三浦圏域の医療機能ごとの病床の状況 
http://www.pref.kanagawa.jp/cnt/f533183/p950707.html 

病院名 ＣＴ ＭＲＩ 血管連続撮影 ＳＰＥＣＴ ＰＥＴ 放射線治療器 小線源治療装置

横須賀共済 3 台 2 台 6 台 2 台 0 台 0 台 0 台

うわまち病院 2 台 1 台 2 台 1 台 0 台 1 台 0 台

横須賀市民 2 台 2 台 1 台 1 台 0 台 0 台 0 台

湘南鎌倉 3 台 2 台 7 台 1 台 0 台 1 台 1 台

ハートセンター 1 台 1 台 2 台 1 台 0 台 0 台 0 台

大船中央病院 4 台 1 台 1 台 0 台 0 台 1 台 0 台

衣笠病院 1 台 1 台 1 台 0 台 0 台 0 台 0 台

うわまち+横須賀市民 4 台 3 台 3 台 2 台 0 台 0 台 0 台

3台 8台 



320列CT 増備 （3台目）  
 

東芝  AquilionOne 



MRI 増備 （3台目） 
 

 フィリップス  Ingenia 3.0T 



血管撮影装置 増備 （8台目） 
 

フィリップス バイプレーンシステム 

② 

① 



手術支援ロボット 導入予定 
 

da Vinci Surgical System 



平成28年度 病院目標 

三浦半島地区の高度急性期病院となる。 



今後の事業計画 

高度急性期機能に集中 

   特定集中治療室（10床）の開設 

   短期滞在手術センターの開設 

   精神病床（10床）の開設と 
     総合入院体制加算 1 の取得 

☞ 全国30施設目 

   新外来棟の建築 機能分化 



総合入院体制加算１ 

施設基準 
 ( 件/年間 ) 

 全身麻酔手術数 ：800件以上  

実績要件  
( 件/年間 ) 

● 人工心肺手術 ：40件以上 
● 悪性腫瘍手術 ：400件以上 
● 腹腔鏡下手術 ：100件以上 
● 放 射 線 治 療 ：4,000件以上 
● 化 学 療 法 ：1,000件以上 
● 分 娩 件 数 ：100件以上  

精神科要件  精神疾患患者の入院受入体制  

救急医療体制  
救命救急センター 又は  
高度救命救急センター の設置 



横須賀共済病院 

うわまち病院 
葉山ハートセンター 

横須賀市民病院 

三浦市立病院 

聖ヨゼフ病院 地域医療連携協定病院とは・・・ 
横須賀共済病院と協定を結び 

円滑な医療連携を行っている病院 
・ 横須賀共済病院は急性期医療を担当 

・ 協定病院は亜急性期（回復期）医療を担当 

横須賀・三浦地域では3病院 
 聖ヨゼフ病院 
 衣笠病院 
 三浦市立病院 

横浜南部地域では2病院 
 金沢文庫病院 
 済生会若草病院 

衣笠病院 

大船中央病院 

湘南鎌倉総合病院 

済生会若草病院 

金沢文庫病院 



地域連携クリティカルパスとは・・・ 
脳卒中や大腿骨頸部骨折症例において 
複数の医療機関が予め役割を分担し 
地域完結型の医療を提供するための診療計画 
・ 横須賀共済病院は急性期医療を担当 
・ 提携施設は回復期や慢性期医療を担当 

大船中央病院 

湘南鎌倉総合病院 

横須賀共済病院 

うわまち病院 

衣笠病院 

葉山ハートセンター 

横須賀市民病院 

三浦市立病院 

聖ヨゼフ病院 

横須賀・三浦地域では6施設 
 聖ヨゼフ病院、衣笠病院、三浦市立病院、しんわ走水荘、 
 清川病院（鎌倉市）、鎌倉リハビリテーション聖テレジア病院 
 

その他地域では7病院 
 新戸塚病院、横浜市立脳卒中・神経脊椎センター、 
 磯子中央病院、金沢文庫病院、済生会若草病院、 
 横浜なみきリハビリテーション病院、熱川温泉病院（静岡県） 

介護老人保健施設 

しんわ走水荘 

鎌倉リハビリテーション 

聖テレジア病院 

清川病院 

済生会若草病院 
金沢文庫病院 

横浜なみきリハビリテーション病院 

横浜市立脳卒中・神経脊椎センター 

磯子中央病院 新戸塚病院 

熱川温泉病院 

ネットワーク化 


